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ANALISIS DE LA SITUACION

Irene Vélez Ministra (e) Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible. Intervencién ante
coordinadores y ponentes del #PGN2026 - 1 septiembre

“El sector ambiental esta cumpliendo con las metas con el Plan Nacional de Desarrollo,
presentando resultados concretos, en el Gobierno de el Cambio, con avances en justicia climatica
y transicion energética

3 afios consecutivos en reduccion historica de la deforestacion, 701 mil hectareas, en proceso de
restauracion, la mas grande de la historia, mas de 25 mil familias campesinas, /nd/genas y Afro
reciben pagos por servicios ambientales, :ﬁ 1.6 billones movilizados para proyectos comunitarios.

En el proyecto de Ley de presupuesto 2026, el sector ambiente recibe menos recursos que el
promedio destinado por este gobierno a la paz con naturaleza: apenas $1,8 billones para un
sector estratégico, pero pequeno en el PGN.

De estos recursos, en cuanto a inversion, los principales afectados son Parques Nacionales
Naturales de Co/omb/a y la Autoridad Nacional de Licencias ambientales ANLA, instituciones
claves para proteger areas naturales y garantizar la Transicion Energética Justa.



ANALISIS DE LA SITUACION

La ministra (e) Irene Vélez propuso trasladar $ 37 mil millones del presupuesto de funcionamiento del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible hacia inversion en Parques Nacionales y en la ANLA.

Esta redistribucion interna no aumenta el gasto total, y si fortalece instituciones claves: Parques Nacionales,
que conserva los tesoros naturales del pais, y la ANLA, responsable de garantizar el tramite oportuno
estratégico para la sostenibilidad ambiental del pais.

El desafio ahora es integrar las agendas de clima y biodiversidad, consolidar la transicion justa y exigir un
nuevo sistema financiero internacional.

"Sin justicia financiera, no habra justicia climatica”.
- El presupuesto del sector representa escasamente el 0,4% del total #PGN2026, cada peso cuenta.

Recortar recursos hoy limita el cumplimiento de las metas ambientales.



PUBLICO OBIJETIVO

Es relevante, dada la diversidad de actores, definir con precisién el Publico Objetivo, lo que permitira adaptar los
mensajes, asegurando que no solo informe, sino que movilice, generando confianza y promoviendo Ila

corresponsabilidad.

« Ciudadania en general, tomadores de decision y actores politicos, sector productivo y empresarial,
comunidad cientifica y técnica, organizaciones sociales y ambientales, medios de comunicacion y lideres de

opinidn, SINA (Sistema Nacional Ambiental), publico en general.



OBJETIVOS

Para definir y estructurar los objetivos de la Estrategia de Comunicacion de manera efectiva, se propone el
siguiente enfoque.

Reforzar, visibilizar y difundir masivamente los logros concretos y los avances técnicos con impacto territorial
del Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible y las entidades adscritas al sector: Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales - ANLA, Parques Nacionales de Colombia-PNNC, Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales-IDEAM, Instituto de Investigaciones Marino-Costeras, Benito Vives de
Andreis - INVEMAR, Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt, Instituto de
investigaciones Ambientales del Pacifico-IIAP, Instituto Amazoénico de investigaciones cientificas — SINCHI;
posicionar al sector como estratégico, generar conversacién publica.

Divulgar y fortalecer la imagen institucional, a través de los logros, incluyendo datos, avances y retos del
sector ambiental, alineados con el Plan Nacional de Desarrollo 2022 2026 Colombia Potencia Mundial de
la vida; generando Confianza y credibilidad en la gestidon ambiental.

“Lograr resultados en los diferentes medios de comunicacion y de opinidn, tangibles y consolidados sobre
Minambiente como cabeza del sector y garante de la politica de la vida. Plan de Comunicaciones
Minambiente y desarrollo sostenible 2025”



JUSTIFICACION

La estrategia responde a_la necesidad de visibilizar el impacto y consolidar vocerias que permitan comunicar con
intencion y construir confianza en el sector.

En el selgundo semestre del 2025, se implementd la Estrategia de Comunicacion del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible y las entidades adscritas al sector, orienfada a visibilizar los logros institucionales, donde se
identifica el cumplimiento de metas del sector ambiental, alineados con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026; lo cual llevara a reforzar la percepcion de liderazgo en el sector ambiental, con capacidad de gestion y
compromiso.

“La comunicacion del sector ambiente debe ser moderna, cercana y territorial, mostrando como la
politica ambiental del gobierno del cambio transforma vidas y territorios.

En la priorizacion de la tematica se debe tener en cuenta_el Eje Central, que es la visibilizacion de los
resultados del sector, como estrategia transversal y prioritaria.

Los Ejes Complementarios: la accion territorial contra la deforestacion en el Arco Amazodnico,
tra|I1)§|C|1c:mI energeética y ecologica, economias para la vida, bioeconomia, transparencia y gobernanza
ambiental.

&%Igg) de Comunicaciones, Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible Segundo Semestre



MENSAJE CENTRAL

El mensaje central sobre los logros y confianza busca conectar emocionalmente, reforzar el liderazgo e invitar a la
corresponsabilidad.

El Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, junto con sus entidades adscritas, lidera la transicién hacia
un pais justo y en armonia con la naturaleza.

Cada logro representa el compromiso del Gobierno del Cambio con la justicia ambiental, la transicién energética justa
y el ordenamiento territorial alrededor del agua.

El Ministerio, como lider rector del Sistema Nacional Ambiental, no solo gestiona, lidera un cambio estructural,
visibiliza comunidades, pueblos étnicos y actores locales.



LOGROS DEL SECTOR AMBIENTE

Los logros alcanzados por el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible y sus
entidades adscritas reflejan el compromiso humano, técnico y territorial, que representa un
paso firme hacia la sostenibilidad, la equidad y el bienestar colectivo.

Aqui, se evidencian resultados concretos, generando confianza y reafirmando que el sector
ambiente es un eje central del desarrollo nacional.



LOGROS / PORCENTAIJE

MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

1.- Reduccidn histérica de la deforestacidn

4.- Restauracion

7.- Logros Normativos histéricos

9.- Operativos contra el delito de la deforestacion de la Amazonia - CONALDEF
10.- COP 16



LOGROS/ Porcentaje de avance

ANLA - Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
1. La transicidn energética avanza al doble de velocidad.
La transicion energética crece: mas de 3.8 GW licenciados en tres afios.

Reingenieria institucional para enfrentar la nueva realidad energética.

> W N

Mas seguimiento ambiental en menos tiempo.

IDEAM - Instituto de Hidrologia, Metereologia y Estudios Ambientales

(Se publicara unicamente el siguiente item)

Mejora en la oportunidad de la informacién esencial para la gestion de riesgo y planificacidn ambiental.



LOGROS / Porcentaje de avance

INVEMAR

1. Acceso a agua segura con energia solar en comunidades palafiticas de la Ciénaga Grande de Santa Marta.
2. Acuerdo social para instalacion del Consejo Territorial del Agua Ciénaga Grande de Santa Marta (CGSM).
3. Programa de Valoracion y Aprovechamiento de los Recursos Marinos y Costeros — VAR.

4. Programa de Calidad Ambiental Marina - CAM.



LOGROS/ Porcentaje de avance

IIAP - Instituto de Investigaciones Ambientales del PACIFICO

1. édquis,ici)én y equipamiento de sedes administrativas y de investigaciones (sdlo si se incluyen fotos de antes y
espues).

2. Impulso a procesos de desarrollo local para la situacidon de economias ilicitas (incluir fotografias).

3. Proteccidon de especies de alto interés cientifico y local mediante procesos de monitoreo comunitario (incluir
fotografias mas claras).



Logros/ Porcentaje de avance

SINCHI - Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas

1.- Transformando nucleos de deforestacion en nulcleos de desarrollo forestal y de la biodiversidad:
restauracion y conservacion de bosques amazonicos con comunidades locales.

2.- Proyecto Macarena Sostenible con mas Capacidad para la Paz “Mascapaz”.

3.- Inclusién de los bailes tradicionales de La Chorrera, Amazonas, en la lista representativa de Patrimonio
Cultural e Inmaterial de la Nacion.



Logros/ Porcentaje de Avance

PNNC - Parques Nacionales Naturales de Colombia

1.- Ampliacion del Parque Nacional Natural Sierra Nevada de Santa Marta considerado el Corazon del Mundo por
los pueblos indigenas que habitan, incremento su extensidén en 172.458,3ha para un total de 573.312,6 ha
protegidas.

2.- Colombia ocupa el primer lugar en areas protegidas reconocidas por su conservacion en América Latina en
2024, siendo el pais de Latinoamerica con mas areas protegidas en la lista verde de la UICN



LOGROS/ Porcentaje de AVANCE

Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander Von Humbolt

2.=-Turismo Cientifico en territorios ancestrales
4.- SIB Colombia — RED NACIONAL DE DATOS ABIERTOS SOBRE BIODIVERSIDAD

5.- Bioverso — Museo Experimental de biodiversidad - Villa de Leyva



CONSTRUIR Y POSICIONAR MENSAIJES

Los mensajes se convierten en el nlcleo articulador de toda la estrategia:

Crear mensajes claves, con vocerias alineadas, hitos compartidos, lenguaje sencillo que incluya las
emociones, lo cual permite mejorar la percepcidon publica, generando impactos; de esta manera facilita que
los medios comprendan y repliquen el proposito institucional.

Traducir indicadores técnicos en historias visuales y comprensibles, usar infografias, mapas interactivos,
videos explicativos y testimonios que muestren el impacto.

Los medios replican con facilidad los contenidos claros, visuales y con rostros humanos.



KIT DE PRENSA

Es una herramienta Clave y Fundamental en el desarrollo de la estrategia, porque se proporciona insumos claros,
coherentes y actualizados. Evita contradicciones y el mensaje clave se trasmite con precision.

Buscamos que los logros y avances del sector, se resuman en informacion exacta, cifras y testimonios humanos
veridicos; esto permite reaccionar rapidamente con insumos listos.

Boletin de Prensa — Datos destacados y cifras verificables

Resumen Ejecutivo - Ficha técnica de logros - Enlaces con fuentes oficiales
Declaraciones claves de los voceros

Perfil de los voceros

Frases destacadas para citar en medios

Fotografias, videos testimoniales humanos. infografias tematicas - Logros

Carpeta virtual — Cédigo QR impreso para acceso rapido desde dispositivos moviles



IDENTIFICAR TEMAS SENSIBLES - ESTAR PREPARADOS

En la gestion comunicacional, no solo es importante visibilizar los logros; tambpién se trata de anticipar de
manera estratégica los temas sensibles y de riesgo que pueden afectar |a reputacion del sector ambiente.

« Identificar y preparar una matriz de riesgo institucional por entidad, basada en preguntas dificiles,
incluyendo guias de mensajes claves.

« Revision periddica de la matriz)

. ,tAnticipar escenarios criticos, identificar y evaluar riesgos reputacionales y oportunidades frente a estos
emas.

« Revisar los contenidos de columnas de opinion y analisis de los diferentes sectores sobre el Plan Nacional de
desarrollo 2022-2026 y su ejecucion en el sector ambiental, incluyendo el papel del Minambiente y las
entidades adscritas, en el Gobierno del Cambio.

« Incluir contenidos publicados en diferentes medios que impactan negativamente al sector. Reportajes,
columnas, etc. Alertas tempranas

« Se valida con los directivos.



ENTRENAMIENTO VOCEROS - COMUNICAR CON
CONFIANZA 'Y CREDIBILIDAD

Existe la necesidad de contar con voceros debidamente capacitados, confiables, estratégicos y empaticos, con
capacidad de transmitir con claridad, articulados y con rigor tecnico, los mensajes claves de cada sector.

Seleccionar perfiles de (tres) voceros para el Minambiente y tres por cada una de las entidades adscritas:
directivos, técnicos vy territoriales.

Entrenarlos, fortaleciendo sus habilidades comunicativas, para que transmitan los logros y retos, con claridad,
empatia, que permitan generar confianza y credibilidad, con el fin de conectar con el pais de manera efectiva.

Incluir la coherencia en la narrativa institucional, alinear los mensajes, entrenados para enfrentar medios,
audiencias y situaciones criticas; manejo de controversias, que logren posicionar al sector en la agenda
nacional.

TALLER DE VOCEROS - Contenido



Estrategias de Comunicacion

Se trata de una apuesta integral para posicionar los logros, que permiten conectar con diversos publicos y
fortalecer la confianza en el sector ambiente.

e Estrategia de lanzamiento: seleccionar el publico objetivo.
e Desarrollar el mensaje clave: humanizar los impactos ambientales - soluciones - resiliencia y logros.

e Tacticas estratégicas: produccién de contenidos visuales, campafias emotivas y pedagdgicas, alianzas con
medios, influenciadores y organizaciones sociales. Preparacion para temas sensibles.

e Estrategia de visibilizacion: Hitos y logros por entidad, narrativas visuales con historias humanas, recorridos
territoriales, dialogo.

e Estrategia de Confianza: entrenamiento de voceros, gestién en los temas de riesgo, coherencia en la
narrativa, evaluacion continua.



CANALES ESTRATEGICOS DE COMUNICACION

La seleccidén de los canales estratégicos permiten que los mensajes lleguen de manera efectiva y oportuna a los
diferentes publicos.

Todos los mensajes se convertiran en piezas para redes, capsulas radiales, columnas de opinién, programas
especializados en los diferentes medios.

Visibilidad institucional — se visibilizaran los logros concretos por entidad adscrita — Notas de prensa, radio, tv
Impactar Redes Sociales — Alcance - Interacciones — Comentarios — Contenidos con enfoque territorial

Voceros capacitados — manejo de medios —Comunicacién empatica - Coherencia y credibilidad en los mensajes
emitidos

Estrategia a nivel nacional, campafias tematicas, regional,



LI 4

Lideres de Opinion

Los lideres de opinidon son aliados claves, actian como puentes entre las instituciones y la ciudadania, fortalecen la
credibilidad, validan el mensaje.

e Generar contenidos para columnas de opinidn - firmada por la Ministra.

e Grandes medios de comunicacion — Entrevistas en espacios especializados — Alianzas con medios y periodistas
e Medios estatales

e Redes sociales

e Realizacién o participacidon en los Eventos Académicos

e Encuentros con los lideres territoriales, comunales, campesinos, medioambientales.

e Medios internacionales -

e Talleres o conversatorios con periodistas especializados que permitan el contacto directo con la Ministra y directores
de adscritas.



ANALISIS DE RESULTADOS -EVALUACION Y
SEGUIMIENTO

Estos son pilares importantes en la estrategia,garantizan efectividad, visibilizan el valor de la comunicacién, permite la
mejora continua, transparencia frente a los ciudadanos y actores del sector

1. VISIBILIDAD

« Registros en Medios nacionales, internacionales, regionales

« Menciones positivas, neutras y negativas

« Participacion en eventos, foros y espacios publicos

2.- INDICADORES

Numero de notas de prensa, entrevistas en radio, prensa, Tv, Canales especializados
Alcance estimado por medio y regién

Evaluacion semanal y mensual

4. IMPACTO EN REDES SOCIALES

AIc?ncef interaccion, crecimiento de comunicaciones digitales, efectividad de contenidos tematicos, vocerias, logros
en territorio

W

» Reacciones ciudadanas ante los mensajes claves



Ambiente
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